Republika e Kosovés / Republika Kosova / Republic of Kosova
Komuna e Podujevés / Opstina Podujevo / Municipality of Podujeva

SKUPSTINA OPSTINE

Na osnovu &lanova 11, 12.2 tatka d) i odredbi ¢lana 68 Zakona br. 03/L-040 o Lokalnoj
Samoupravi, Zakona br. 06/L-081 o Pristupu Javnim Dokumentima, Administrativnog Uputstva
(MALS) br. 04/2023 za Otvoreno Upravljanje u Opstini, ¢lanova 14, 15 stav 2.4 i odredbi ¢lana
71 Statuta Opstine Podujevo br. prot. 01-020/01-0050862/28, kao i ¢lana 42 Opéstinske Uredbe o
Transparentnosti Opstine Podujevo br. prot. 01-016/01-0029232/25 od 28. maja 2025. godine,
Skupstina Opstine Podujevo donosi ovu:

ODLUKU
O USVAJANJU AKCIONOG PLANA ZA TRANSPARENTNOST 2025-2029
U OPSTINI PODUJEVO

Clan 1
Usvaja se Plan akcije za transparentnost 2025-2029 Opstine Podujevo.

Clan 2
Sastavni deo ove odluke je Akcioni Plan za Transparentnost 2025-2029 Opstine Podujevo.

Clan 3
Za sprovodenje ove odluke, odnosno Akcionog Plana za Transparentnost 2025-2029 Opstine
Podujevo, zaduZeni su Kancelarija Predsednika Opstine, nadlezna upravna odeljenja u zavisnosti
od njihovih delatnosti, kao i sektori i druge sluzbe u okviru opstinske administracije.

Clan 4
Ova Odluka stupa na snagu 15 dana nakon registracije u kancelariji za protokol Ministarstva za
Administarciju Lokalne Samouprave, kao i 7 dana nakon objavljivanja na zvani¢noj internet
stranici Opstine, odnosno u skladu sa ¢lanom 81. Zakona o Lokalnoj Samoupravi. br. 03/L.-040, i
u skladu sa Uredbom (VRK) br. 10/2019 za Administrativno Razmatranje Opstinskih Akata, sa
dopunama i izmenama uradenih Uredbom (VRK) br. 06/2021, kao i Zakonom br.08/L-284 o
administrativnom razmatranju akata OpStina.

Br.Prot.0/-
Podujevo, 28 maja 2025
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Izjava o transparentnosti

Ova izjava ima za cilj da pruZi sveobuhvatan pogled koji jasno odraZava nade politike, procedure i operativne
mjere u pogledu transparentnosti, inkluzivnosti, organizacijske kulture i odgovornosti. Deklaracija je zasnovana
na Zakonu o lokalnoj samoupravi, Strategiji lokalne samouprave i drugim op3tinskim regulatornim aktima.

Akcioni plan za transparentnost ima za cilj da doprinese izgradnji odgovorne i transparentne opstinske
administracije, otvorene za gradane i civilno drustvo u svim procesima dono3enja odluka. Kroz Plan ce se
promovirati koncept direktne lokalne demokratije, tako da se kreiranje politike zasniva na argumentima,
ginjenicama i stvarnim podacima. Plan je opstinski strate$ki dokument, saCinjen u skladu sa smernicama iznetim
u Strategiji lokalne samouprave i prate¢im zakonskim aktima na centralnom nivou koji promovisu transparentno

upravljanje.

Odgovornost i transparentnost su principi koji, osim informacija, imaju za cilj mehanizme za uklju¢ivanje gradana
u proces donoenja op&tinskih politika i odluka. Iz tog razloga, obavezujemo se da ¢e Opstina Podujevo, sa svom
iskreno¥Cu | posvecenodéu, povecati svoju spremnost da efikasno odgovori na sve zahtjeve gradana da se aktivno
anga?uju u planiranju i izradi politika, kako bi se osiguralo da efekti njihove implementacije daju Zeljene rezultate
i direktno uti¢u na opéti interes gradana.

Planom transparentnosti éemo sistemati¢no i sveobuhvatno implementirati efikasne standarde, principe, ciljeve,
metode i alate za povecanje odgovornosti, ohrabriti gradane da postanu dio upravljanja i uticati na zaposlene
da promovisu dobro i odgovorno ponadanje.

Verujemo da je planiranje zasnovano na informacijama najbolji metod za izgradnju vizije odrZivog razvoja. S
obzirom na to, kvalitetne opétinske usluge i upravljanje zahtjevima gradana direktno zavise od nacina Sirenja
informacija, primijenjenih informacionih sistema, tehnika konsultacija i drugih pratecih radnji organa uprave.

Stoga smo posveceni ne samo implementaciji mjera vezanih za informisanje, vec¢ i nastojanju da osiguramo
kontinuirano prisustvo gradana i interesnih grupa, s posebnim naglaskom na organizacije civilnog drustva,
naglagavajuéi koncept aktivnog gradanstva i izgradnju upravljanja javnim mnijenjem.

Verujemo da ¢ée ovaj Akcioni plan za transparentnost biti doprinos povecanju efikasnosti usluga, stvaranju

transparentnijeg radnog okruzenja u administraciji, povecanju poverenja gradana u svoje izabrane sluzbenike,
vecoj spremnosti i posvecenosti, kao i nastojanju da se ojaca i unapredi sistem upravljanja unutar Op3tine.

Predsednik Opstine
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Uvod

Transparentnost i odgovornost su sustinski elementi dobrog upravljanja na
lokalnom nivou. Put ka efikasnom javnom informisanju treba da bude osnova
dobrog upravljanja, dok je efikasna komunikacija sa gradanima i njihovo ucesce u
razvoju i sprovodenju opstinskih politika kljucni aspekt koji obezbeduje Siroko
zasnovano dono$enje odluka. Duh opstinskih institucija mora usvojiti najnaprednije
modele transparentnog upravljanja u okviru vazeceg zakonskog okvira.

Opétinska transparentnost je jedan od segmenata upravljanja koji kontinuirano
prati centralna vlast, ali i drugi medunarodni akteri, Evropska komisija,
medunarodne organizacije i nevladine organizacije. S obzirom na nivo odgovornosti
i stepen decentralizacije lokalne uprave na Kosovu, Ustavom i zakonima je
predvideno pravo centralnih vlasti da pruze podriku i nadzor u odredenim fazama
procesa unapredenja transparentnosti i razvoja politika za ukljuivanje gradana u
lokalno odlucivanje.

Opétine, kao osnovne jedinice lokalne samouprave, duzne su da kreiraju
odgovarajuée mehanizme javnog informisanja. Sada je struktura zvanicnih sajtova
opitina jedinstvena. Preko njih je stvorena mogucnost pristupa svim dokumentima
od javnog znalaja. Pored svoje informativne prirode, oni takode omogucavaju
administrativne procese i druge linije interfejsa koje sluze procesu javnih
konsultacija. Njihova povezanost sa opstinskim intranet sistemom omogucava
gradanima da sve svoje zahtjeve predaju putem interneta nadleznim odjeljenjima
u Opstini.

Oblast opstinske transparentnosti ima dobro organizovanu strukturu zakonskih i
podzakonskih propisa. Akcioni plan za transparentnost ima za cilj da grupise glavne
odgovornosti opstina na osnovu zakonskih pravila za otvorenu upravu, kako bi
dugoroéno posluZio kao okvirni dokument.
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AKCIONI PLAN ZA TRANSPARENTNOST

Akcioni Plan za Opétinsku Transparentnost ima za cilj da omogucdi javnosti lak pristup pracenju i
implementaciji politika od strane opstinskih organa, ukljuéujuci: brzo informisanje, dostupni
podaci, objavljivanje svih normativnih akata i dokumenata od javnog interesa, kao i povecane
moguénosti za uéeée gradana u procesima dono3enja odluka.

Administrativno Uputstvo (MALS) BR. 04/2023 o otvorenoj upravi u opstinama, u clanu 42,
utvrduje obavezu opétina da izrade Eetvorogodisnji (4) godidnji akcioni plan transparentnosti. Ovaj
plan treba da uklju¢i akcije koje promoviSu: sastanke Skupstine Opstine; Odbori; Javni sastanci;
Konsultativni sastanci za nacrte akata; Transparentnost u planiranju i koris¢enju budzeta Opstine;
Brz pristup uslugama; Transparentne procedure nabavke; Procedure zaposljavanja; AZuriranje
dnevnih aktivnosti na sluzbenoj web stranici; Aktivno uklju¢ivanje gradana u dono3enje odluka itd.

Akcioni Plan za Transparentnost omogucava:

- Povezivanje planiranja sa informacionim sistemima kako bi pretpostavke organa uprave
tokom razvoja politike bile verifikovane i legitimisane;

- Aktivno i kontinuirano uklju¢ivanje gradana i civilnog drustva u dono3enje odluka i politika;

- Rezultati rada opstina treba da budu merljivi, kvalitetni i u sluzbi opSteg interesa gradana.

Akcioni Plan za Transparentnost na specifi¢an nacin doprinosi da:

- Opétina treba da blagovremeno identifikuje prioritete za koje su potrebne informacije, kao
i uklju¢ivanje gradana ili interesnih grupa;

- |dentifikovati metode, alate i tehnike za konsultacije i ukljucivanje gradana;

- Izbjegnite praksu izrade dokumenata bez jasnih informacija i uz neprihvatljive troskove;

- Stvaranje transparentnog i odgovornog internog okruzenja, podsticanje suodgovornosti
svih zaposlenih u procesu razvoja, implementacije i pracenja politike;

- Odrzavanje koherentnog sistema sa svim zainteresovanim stranama kako bi se osigurala
uskladenost sa zakonskim zahtjevima i standardima;

- Uticaj na ponaanje opstinskih sluzbenika kako bi preduzete radnje pokazale zakonitost i
integritet;

Sprovodenje Akcionog plana za transparentnost Ce se kontinuirano pratiti kroz relevantne
mehanizme i volju periodi¢no se revidira u skladu sa aktivnostima Opstine. Plan ¢e jasno rezimirati
transparentnost opstinskih organa, objavljivanje podzakonskih akata, opstinskih propisa,
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stratetkih dokumenata, odluka Predsednika Opstine, najave aktivnosti Skupstine Opstine, javnih
sastanaka, transparentnost budZeta, javne nabavke, sprovodenje standarda konsultacija, pristup
javnim dokumentima itd.

Transparentnost kao princip dobrog upravljanja

U funkcionalnom demokratskom sistemu, informisanje i obuhvatanje moraju biti vitalni segment
javne uprave. Transparentnost je kljuéna komponenta demokratskog upravljanja, koja zahtijeva
Sirok spektar institucionalnih akcija, kako u procesu kreiranja politike, tako iu fazi implementacije
i izvedtavanja. Vainost transparentnosti utiCe na brojne aspekte ukljuCujuc¢i ekonomsku i
finansijsku odrzivost, dobro upravljanje, kao i cjelokupni sistem drZavne uprave. Nacelo javnosti i
transparentnosti znaci da svako ima pravo znati razloge za odredenu odluku ili administrativnu
radnju. Ovaj princip osigurava otvorenost uprave prema drustvu, omogucavajuci informisanje o
njenom radu na razli¢ite nadine i nivoe. Ovo natelo moZe biti ograni¢eno samo u slu¢ajevima
utvrdenim zakonodavstvom svake zemlje. Otvorenost i transparentnost takode su neophodni
instrumenti za vladavinu prava, jednakost pred zakonom i odgovornost. Kao opste pravilo,
ponasanje javne uprave treba da bude transparentno i otvoreno, iako li¢ni podaci ne bi trebalo da
se otkrivaju trec¢im licima.

Transparentnost je jedno od najvaZznijih pitanja u procesu demokratizacije drzava i dobrog
upravljanja. To je omoguc¢eno mehanizmima i inicijativama otvorene vlade, koje osiguravaju da su
prednosti transparentnosti u mnogim aspektima, ukljucujuci: bolje upravljanje, bolje donosenje
odluka, vece poverenje javnosti, smanjenu korupciju i efikasnije javne usluge. Transparentnost
ukljuuje pravila o pravima kreiranja, €uvanja, pristupa i obrade informacija, koje se mogu koristiti
tokom procesa dono3enja odluka, ali i za op3te potrebe informacija. Stavise, u Sirem smislu,
transparentnost nije samo informacija, ve¢ ukljuCuje niz procesa i akcija zasnovanih na:
informisanju, komunikaciji, u¢es¢u, angaZovanju, izgradnji konsenzusa za resavanje problema,
izvestavanju i odgovornosti.
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Pravni okvir za transparentnost

U skladu sa Ustavom Kosova, usvojen je veliki broj zakona i podzakonskih akata koji regulidu oblast
transparentnosti. Zakon o lokalnoj samoupravi usvojen je 2008. godine od strane Skupstine
Republike Kosovo i deo je grupe zakona od vitalnog znacaja za drzavu. Sadrzaj ovog zakona
odrazava principe Evropske povelje o lokalnoj samoupravi, koja predvida posebne mehanizme za
informisanje, ucesce i zastupanje prava gradana, a posebno prava nevecinskih zajednica. Ovim
zakonom je propisano da Skupitina Op3tine donosi opstinski propis kojim se promovise
transparentnost zakonodavnih, izvrinih i upravnih organa Opstine, povecava ucesce javnosti u
odlugivanju na lokalnom nivou i olak$ava pristup javnosti zvani¢nim dokumentima Opstine. Pored
toga, kroz znacajan broj podzakonskih akata definisane su procedure za implementaciju brojnih
pravnih institucija za transparentnost, utvrdeni su odgovorni sluzbenici, oblici i tehnike
transparentnosti, kao i proceduralni rokovi. Generalno, zakonski okvir regulise obaveze organa
drzavne uprave u oblasti transparentnosti, a posebno organa vlasti, kroz sledece akte:

= Zakon br. 03/L-040 o Lokalnoj Samoupravi;

= Zakon br. 06/L-081 o Pristupu Javnim Dokumentima;

= Zakon br. 06/L-082 o zastiti licnih podataka;

=  Zakon br. 08/L-175 o Zastiti Poverljivih Informacija

= Zakon br. 05/L-031 o Opstem Upravnom Postupku;

e Administrativno Uputstvo (MALS) br. 04/2023 o Otvorenoj Upravi u Opstinama ;

e Administrativno Uputstvo (MALS) br. 01/2021 o Radu Centara za Usluge Gradanima u
Opstini;

e Administrativno Uputstvo br. 01/2015 o Veb Stranicama Javnih Institucija

e Administrativno Uputstvo (MALS) br. 03/2021 o proceduri za izradu i objavljivanje
opstinskih akata;

e Administrativno Uputstvo (MALS) br. 01/2016 o Proceduri za Osnivanje, Organizaciju i
NadleZnosti Konsultativnih Odbora u Opstinama;

e Drugi zakonski i podzakonski akti koji se odnose na oblast transparentnosti.

Opstinski akti:
o Statut Opstine;
o Uredba o Transparentnosti Opstine Podujevo ;
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Strateski pristup za jaanje transparentnosti

Na centralnom nivou razvijen je niz strategija koje predvidaju ciljeve koji imaju za cilj reformu
drzavne uprave. Medu glavnim strategijama u oblasti dobrog upravljanja, transparentnosti,
odgovornosti i integriteta u administrativnim institucijama su:

- Nacionalna Strategija Razvoja 2030;

- Strategija Lokalne Samouprave 2016-2026;

- Strategija Bolje Regulative 2017-2021,

- Strategija za Unapredenje Planiranja i Koordinacije Politika 2017-2021;

- Strategija Saradnje sa Civilnim Drustvom 2019-2023;

- Agenda za Evropske Reforme;

- Nacionalni Program Za Implementaciju Sporazuma o Stabilizaciji i Pridruzivanju (NPISSP)
- Druge sektorske strategije.

Dokument od posebnog znacaja za transparentnost opstina je Strategija lokalne samouprave
2016-2026. Ova strategija ima 5 glavnih ciljeva kroz koje se odreduju srednjorocni i dugorocni
ciljevi razvoja lokalne uprave na Kosovu. U svom trecem cilju, Strategija predvida jacanje
partnerstva izmedu lokalne uprave, civilnog drustva i biznisa kako bi se stvorilo aktivno, inkluzivno
i kohezivno gradanstvo. Na osnovu identifikovanih problema, Akcionim planom ove Strategije
predvidene su konkretne aktivnosti i mjere koje ukljucuju razvoj efikasnih politika za promociju

ucesca gradana, i to:

- Lokalne politike za promociju gradanskog aktivizma;

- Politike podsticanja dobrovoljnog rada studenata i ucenika;

- Politike za funkcionalizaciju omladinskih centara u selima;

- Politike za funkcionalizaciju seoskih veca;

- Politike za uklju¢ivanje i angaZovanje penzionera u javhom Zivotu;

- Politike za angaZovanje osoba sa ograni¢enim sposobnostima;

- Politike promocije u¢e$ca Zena i ugrozenih drustvenih kategorija;

- Lokalne politike za tretman dece sa ulice;

- Lokalne politike za stvaranje drutvenih, ekonomskih, omladinskih, sportskih i kulturnih

mreza.l

Strategija predvida i konkretne mjere u stvaranju platformi koje jataju transparentnost, posebno
putem e-uprave. E-uprava svakako olak3ava komunikaciju izmedu zainteresovanih strana i javnih
vlasti, dok ja¢a administraciju uStedom vremena u pruZanju usluga, smanjenjem operativnih
troékova, povecanjem efikasnosti, oCuvanjem institucionalne memore i povecanjem odgovornosti.

vlada Republike Kosovo: “Strategija za Lokalnu Samoupravu 2016-2026”, Pristina, 2016, str. 32
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Druge strategije na nivou drZave takode nude viSedimenzionalne pristupe intervenciji u politikama
transparentnosti.

Stoga su takve mere intervencije vazne, jer poboljSavaju komunikaciju sa gradanima, stvaraju
prostor za odrZivo kreiranje politika, njihovo efikasno sprovodenje i ispunjavaju obaveze Kosova u
odnosu na kriterijume koje zahteva Evropska Unija.

Pravni mehanizmi za uée$ée i implementaciju principa transparentnosti

Lokalna Uprava na Kosovu snaZno promovide principe transparentnosti, odgovornosti i ucesca
gradana u donosenju odluka. Prvi i najjednostavniji nacin na koji transparentnost moZe pomoci u
obezbjedivanju nepristrasnosti je omogucavanje javnosti da igra vaznu ulogu u osiguravanju
postene i ispravne primjene pravila. Gradani ne mogu biti bliZe drzavi nego preko organa lokalne
samouprave. Opétine su najbliza adresa za traZenje da se usluge i resursi distribuiraju pravedno,
ravnopravno iu skladu sa njihovim sistemskim potrebama.

Najveci broj taksi i poreza koje naplacuje drzava rasporeduje se op3tinama za vrsenje zakonskih
ovlaééenja. Porezi koje gradani placaju periodi¢no su sopstvena sredstva opstina, koja se troSe na
pruzene usluge. Planiranje njihove potro3nje vrsi se kroz opstinski budZet, koji je glavni godisnji
dokument kojim se prikupljaju svi investicioni projekti od javnog interesa. Prilikom pripreme
budZeta, Opdtine su zakonski obavezne da obave konsultacije sa gradanima, preduzecima,
interesnim grupama i civilnim drustvom. Dakle, dobro opstinsko upravljanje bi se ostvarilo samo
kada bi se planiranje budZetskih sredstava, druge politike, njihova potro3nja i naCin raspodele
javnih investicija zasnivali na misljenju gradana, kroz brojne oblike njihovog direktnog ukljucivanja.

Kako bi transparentnost bila sastavni deo kreiranja politike na lokalnom nivou, Zakon o Lokalnoj
Samoupravi definisao je veliki broj pravnih instrumenata za uce3¢e gradana u javhom Zivotu,

ukljucujudi:

- Sveobuhvate javne sastanke sa gradanima;
- Konsultacije o nacrtima akata i strateskih dokumenata;
- Informiranje i savetovanje putem e-uprave;
- Saradnja sa civilnim drustvom;
- Pravo na pristup javnim dokumentima.
- Konsultativni odbori;
Gradanske inicijative, peticije i lokalni referendumi;
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Administrativno Uputstvo za Otvoreno Upravijanje u Opstinama odredio je budZetiranje sa
participacijom kao instrument koji Opstine mogu iskoristiti kako bi povecale ucesce gradana u
dono3enju odluka i unapredile transparentnost budzetskog procesa.

Sve ove forme imaju svoju pravnu osnovu, proceduralne korake, sredstva i naCine primene. Njihov
efekat na pobolj$anje lokalne uprave vidi se kroz povecanje transparentnosti, stvaranje aktivnog
gradanstva i jadanje socijalnog dijaloga. lako ih ima mnogo, njihova primena se razlikuje od Opstine
do Opétine, $to pokazuju mnoge statistike iz izveStaja o monitoringu razli¢itih javnih i nevladinih
institucija. Takode, nisu sve primenljive iz pravnih, ali i prakticnih razloga.

Ciljevi akcionog plana za transparentnost

Glavni cilj Akcionog Plana za Transparentnost Opstina je , obezbediti otvorenu upravu za gradane,
uklju¢enost u proces planiranja i razvoja politike, kao i transparentno i odgovorno upraviljanje”.

Specifi¢ni ciljevi su:

- Osiguravanje jasnog okvira organiziranog planiranja, definiranje uloga svih ucesnika
odgovornih za OpStinsku transparentnost.

- Ja&anje lokalnih mehanizama direktne demokratije, kako bi se stvorila zainteresovanost
javnosti za javna pitanja;

- Unapredenje mehanizama informisanja kako bi se gradani Culi i ohrabrili da budu aktivni u
procesima dono3enja odluka.

- Stvaranje efikasnog sistema upravljanja, u kojem je glavni princip kreiranja politike baza
informacija.

- lzgradnja istinskog partnerstva sa civilnim drustvom, u svim fazama upravljanja opstinskim
organima.

Faze izrade Akcionog Plana za Transparentnost Op3tina
Razvoj modela Akcionog Plana Transparentnosti sastoji se od nekoliko faza i to:

1) Preliminarna faza — Predsednik Opstine osniva radnu grupu. Sastav radne grupe treba da
bude multisektorski i da je vodi Kancelarija za komunikaciju sa javno3¢u u saradnji sa
Opétinskom pravnom sluzbom. Postupci izrade se sprovode u skladu sa pravilima koja su
na snazi za postupke za izradu opstinskih akata.

2) Faza procene prioriteta — u ovoj fazi predsedavajuci zajedno sa radnom grupom analizira
prikupljenu dokumentaciju (zakonski i podzakonski akti koji ¢e se primeniti u radu
Opstinske uprave; strateski dokumenti Opstine na osnovu kojih se ocekuje izrada pravnih
akata Opétine, opstinski planovi, drugi dokumenti politike za koje treba da se odrze
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kratkoro¢ne konsultacije gradana i kratkorocne analize stanja i dugoro¢nim planovima,
treba odrediti prioritete i rangirati akcije za svaku aktivnost.

3) Faza definisanja aktivnosti i predlaganja mera — ova faza obuhvata kategorizacija prioriteta
prema periodima razvoja, rangiranje aktivnosti, metode i sredstva djelovanja, rokovi,
odgovorni organi/sluzbenici, finansijski troskovi.

4) Faza monotorisanja i izvestavanja Akcionog Plana za Transparentnost — ukljucuje redovno
pracenje, evidentiranje i izvedtavanje o aktivnostima koje se sprovode u okviru Akcionog
Plana za Transparentnost. lzvedtavanje omogucava da se prikupljene informacije koriste u
donodenju odluka koje pobolj3avaju realizaciju cilieva Plana Transparentnosti.
Predsedavaju¢i Radne grupe ucestvuje u Radnoj grupi za izradu Godisnjeg plana rada
Opstine.

Metodologija za procenu i definiranje aktivnosti transparentnosti

Procena aktivnosti transparentnosti znaci davanje prioriteta akcijama u Planu, omogucavajuci
opétini da bude otvorena i saraduje sa gradanima u sve tri kljucne faze upravljanja: 1) Planiranje;
2) Implementacija; 3) lzvestavanje.

Prioriteti se odreduju na osnovu znacaja procesa, a to su: priroda aktivnosti koju treba preduzeti
od strane relevantnog opstinskog organa; Vrste dokumenata politike koji zahtijevaju ucesce
gradana; Obim pravnih akata planiranih za izradu; Njihov ekonomski i drustveni uticaj; Finansijska
tezina predlozene politike; Vremenski period delovanja; Geografski opseg; itd.

Nakon definisanja aktivnosti, Radna grupa postavlja prioritete i metode djelovanja kao sastavni dio
Akcionog plana, koji se razlikuju u zavisnosti od toga o kojoj fazi upravljanja je rec.

Monitorisanje implementacije Plana Transparentnosti

Implementacija Akcionog plana za transparentnost ¢e se kontinuirano pratiti kroz relevantne
mehanizme, periodi¢no ¢e se revidirati i aZurirati u skladu sa relevantnim normativnim,
institucionalnim, proceduralnim i kadrovskim razvojem u eksternom i unutraSnjem okruzenju
Opstine.

Kontinuirano pracenje implementacije je vaino kako bi se osiguralo da su predvidene mjere
efikasne i da uti¢u na kvalitet donogenja politika, kao preduslov za legitimnost procesa donosenja
odluka.

Monitoring takode treba da utvrdi da li su primenjene mere proizvele planirane efekte, dovele do
kvalitativnog, efikasnog i efektivnog dono3enja odluka, po realnim i pristupacnim troskovima.
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Redovnim izve$tavanjem osigurava se da se implementacija Plana odvija po planu i da se ostvare

planirani rezultati.

U cilju obezbjedenja implementacije Akcionog plana transparentnosti, uspostavljen je sljedeci
mehanizam za praéenje i izvestavanje o ovom planu:

Radna grupa - imenuje se odlukom Predsednika Op5tine i odgovorna je za:

Izrada Akcionog Plana za Opstinsku Transparentnost;

Grupa je ujedno i garant implementacije Plana i garantuje da je Godi3nji Plan Rada Opstine
periodiéno povezan sa aktivnostima i mjerama definisanim Godi3njim planom aktivnosti za
transparentnost;

Predsedavajuci Radne grupe ucestvuje u radnoj grupi za izradu Godi3njeg plana rada Opstine.
PredlaZe potrebne mjere za potpunu implementaciju mjera predloZenih u Akcionom Planu za
Transparentnost;

Prati sprovodenje mera za poboljsanje transparentnosti;

lzvestava Predsednika Opstine o realizaciji Akcionog Plana Transparentnosti;

Stranao 12 od 31



€ po T buDAS

‘aungdo Iniess -

‘eweunsdo n
ineadn loualsonlo
0 €20Z/¥0 18
(SIvINI) omsandn
OUAIIRIISIUIWIPY -

‘inesdnowes
fouex01 0 0v0
-1/€0 "1g uojez -

iipaw 1ujexol
‘agninoj
‘aunsdo-3
‘ao1uens

gam auaqzn|s
waind

* nysounel s
aluesiunwoy
e7 elue@ouey

‘elle@ouey 1|

‘aungdnys pey
ez eflie@ouey

n1a3NURUoY N

"oAIZn asoualid as aloy
auijsdnys ealupas loig

nuawaJia woujeal
n aunsdo aunsdnys
BIIUPaS SoUald

afue
AB}SAAZ|
ez

euojoy

1soujualedsuel]

0 eqgpain
eysunsdo -

‘aunsdo Imess -

eweunsdo n
ineidn fouaionlQ
0 €20Z/v0 "19
(STvW) omisindn
OUAIIRISILIWPY -

‘inesdnowes
foujexo1 0 00
-1/€0 "1g uoyez -

nuawnyop
[UEICIEN)

‘eluesiwiojul
pIqo 181
‘ezalw
Yluanisnip
‘ese|8o yluaer
‘@21uB}S gam
auaqzn|s 0y3.d

eluaponouds
/eluaisaneqo
upen

‘nsounel s
aluespiunwoy|
ez eluej@ouey

‘aunsdnys pey
ez efliej@ouey

‘aunsdo
aunsdnys |
anleaepaspald

BQOSO BUIOA
o3po/eauipar

euep njo}
n exuejses Souyy
aluenizes (g

‘a21upas
aupaJuen
elueaezipo aid
euep eupel (g)

1 afuanganeqo (z

‘aunsdnys
B21UP3S Yluaopal
aid euep

yiupel (£) wepas
aluaisaneqo (T

04 DISUBWIAIA

‘efuesiwJoyu) ewidl|qo
widnup 1)1 sungdo
BWeZalW Wiuansnip
wiuliueaz ‘aunsdo
1D1UBLYS J9UIdIUI fouiuenz
BU BJOGPO 3)UB)SES

ez ewizal wiuagzn|s eu
yiualjaelqo esej3o foug (z

‘efuesiwiojul ewplqo
widnJp 1)1 sunsdo
BUWEZaJW WIUdAISNIP
wiugiueaz ‘aunsdo
191uels 19uiaiul fouaqznys
eu aunsdnys adlupas

ez ewizaf wiuagznis eu
yiuafjaelqo eaelqo foig (1

=

eluaJaw Lojeyipu|

elogpo | aunsdo
aunsdmys ewediupas
eu efipaw yny
suoJpa|a/yluedwels
eyjiuneyspald
1 nsounel
97$92n ez esojsoid
‘ejelusjew yiuganod
aluealpalqzaqo
‘ese|3o alueailjaelqo
LT

RSOUAIDYY

eJogpo
12unsdo
aungdnys
BLUIIISOUAIDE
o ednig
yiusasajuy

1 euepead
aluesjwioyul
ouAnopay

malin

Jsoujuaiedsuel) ez uejd U0y bisulsdo




TE PO pT DUDAS

eleuawnyop ayjod
npeJz) ejeuswnyop | efifaiens
eweunsdo N ‘awsopeld | BZ WIuUz9jpeu yiuafjaelqo foig ‘'z
ineidn fouaionip asniqg ewedjuipal alueailjaelqo ez ‘aunsdo aunsdnys
0 £20Z/v0 18 BS NJSOUAelS | enojsn ypjsuosez @jjod | nuswnyop pRAIod
(STvW) onlsandn ‘aunsdp | afuesiunwoy elueaefundsi ejeuawnyop 1 eli8ajens 13nup 1 ali3a1ens
ouAlBNSIUIWPY BJIUBJ)S gam | Bz efliejaouey uo3eN yiuaiqopo loig ‘1 jo eleyignd
eweunsdo n
inesdn louaionQ aunsdo
0 £202/v0 19 nysounef s 1D1ue}s gom [ouaqznis aunsdo
(SIVIN) oamisandn ‘aunsdp | afuespiunwoy eu ewizal wiuagzn|s aunsdnys epels
OUAIRJSIUIWPY edlue)s gam | ez elue@ouey eienuel ye19204 eu ualjaelqo ueld eue|d alueailjaelgo
eweunsdo n
ineadn fouasomp
0 €202/%0 "9
(ST¥YW) omisindn
OUARLISIUIWLPY
eleyy ypisunsdo
aluealliaelqo
| npeJz| aneidnowes

BZ INpa%0id

0 120Z/€0 g
(STvIN) oasindn
OuAljeslSIUIWPY

‘inesdnowes
fouje)o1 0 0%0
-1/€0 "ig uoxez

BAOSOY
11| 1U3qZN|S

‘aungdo
BEJIUBILS gam

nasounel s
alueapiunwoy
ez elue@ouey

‘aungdnys |
anfeaepaspald

au|eyo| anojsod
ez Souzajpeu
BAJSIBISIUIW
auens

PO 1150}1UOYeZ
nualho

ez pUEp GT PO
©{04 BY315| UOYEN

ewpizal wiuagzn|s eu
yiualjaefgo eyeye foig (z

‘eyeyje yiualoasn foaq (1

(4npo

‘“Pdiujiaesd ‘niess)
BAOISN Y1{SUONez
eflualundsi uoxeu
aunsdo aunsdnys
ejeye afuenlfjaelqo

‘lisoujualedsuel |
O eqgpain
eysunsdo-




T€ po ST ouons

‘nsounel s
alueipiunwoy

"BLINOYO.

‘aunsdo

eunsdnys ipoazioad
aloy ejeliualew yiuael
y13nap 1 oey “elisiuoy
yluaieynsuoy yi8nip
‘elisiwoy Yyiuzaneqo

‘ aunsdo aunsdnys

eweunsdo n e7 elliejaouey wpsuoyez n yiualjaelqo ed1upas es aylusidez
inesdn foualonQ BwiduUe)ISes ejeuawnyop loig 'z NNl ‘sunsdo
0 £€202/v0 19 ! wiupaieu euiysdnys ejipeJzi
(STvIN) onmisaindn “aunsdo | aunsdnys pey BU BlRUBWM|Op {ejeuawmjop al aloy ejeusawnyop
OUAIJBIISIUIWPY edlues)s gam | ez elue@oue)y eluefeasn uoyen yluapeJzi foig '1 aluenlljnelqo
‘awojied ‘nsounel s
eweunsdo n auansnip | aluespiunwoy
inesdn louasonlp a8nig | ezelueouey
0 €202/v0 19 nuipod aunsdo aunsgdnys
(ST¥N) omisindn ‘aunsdp | aunsdnys pey nupoyiaid ewpizal wiuagzn|s eu npeu o efeisanz
OUAIBJISIUIWPY edjuens gam | ez eluegouey | ez esenuel Tg og | ualjaelqo feisanzi ifusipon aluenifjaelqo
aunsdnys pey

IUNWOH N
inesdn flouaionQ
0 €202/%0 19
(STYW) omsindn
ouAnensiuIwpy

‘aunsdo
BIIURIIS GaM

ez efluej@auey

‘o1upal
auoleziuedin

‘njsounel s
alueipiunwoy
ez ellejaouey

nI2UNUNUOY N

aunsdQ 1DIUBIIS Gam
eu [uafjaelqo nnuawnyop
1 alioewlojul UaGZN|S

ewiuawnyop |
ewefioewsojul wiuael
ednisud Soupyauip
alueaerndow

eweunsdo n
1neidn fouasonlo
0 €202/v0 19
(STYW) omsindn
OUAIBIISIUILIPY

"awJojield
a8nig

‘aungdo
BIIUBIIS gam

eleuawnyop
npeJzi

Bz Wjuza|peu
eweduipal es
nysounel s 3
[ueapuNwWoy|
ez elliejaouey

alueaifjaelqo ez
BAO|SN YDjsuoyez
elueaelundsi
uoeN

eaoueld
yiuafjaelqo o1g 7

‘enoue|d
yiuaigopo foig T

‘inoue|d juope|ngal
ufjejap ‘euoz

euoz ‘ueld 1uloazes
pysunsdo :eaoueld
yiusoisoud yiysunsdo
aluenifjrelqo




I€ PO 9T DUDJIS

eflaninsu| yiuaer
2dIueIIS g

eZ ST0Z/10 8
(dv) omisindn
OUANRIISIUIWPY

eflaninsu| yuner
1UBIIS GIM
BZ ST0Z/10 19
(d¥w) omsindn
OUAIRIISIUIWPY

‘nasounel s
aluesiunwoy
ez efliejaouey

‘aunsdo
BJJUBJIS gam

-

‘nysounel s
aluespiunwoy

‘elepuew
nluefiqop od

1{eIUOY
aliyes8o1q aualjaelqo

"PIUBIIS gam eu auesido
elisiwoy 1350uoA08pQ (£

‘efisiwoy yiualjaelqo

nfeaepaspaid
efloyaup | 13sousonospo
elopjalip Yylueaouawi 13s

| e)iupaspaid | oujussedsuesy
e|youd aluenlljaelqo afueranod

eweunsdo n ez efuejaouey nfueaozeiqo o n|po (z
ineadn fouaionQ ewefijuny wiaoyilu
0 €20Z/v0 19 ‘ewelisiwoy wiuafjaelqo | 1 eiogpo ypjsunsdnys
(STvIN) oaisandn aunsdp | aunsdnys pey ‘epeu | e[ueaiuso n ewiuAeispasd nAelses o eyejepod
OUANRISIUIWPY edluesis gam | ez ellue@oue) NUIWJA BWald o axyjepod (T aluenlliaelqo
‘nasounel s
aluespunwoy
efianysu| yiuaer ez eluuejaoue)y
201URLIS G
BZ ST0Z/10 18 ! ‘1oepod Pjejuoy aunsdo
(dv) omisindn ‘aunsdp | aunsdnys pey ‘elepuew uafjaelqo 1 aunsdnys | aunsdnys eyiuiogpo
OUATRJISIUIWLIPY eJluel)s gam | ez efluejsauey nluefiqop od eaoue| aliyesSoig e|iyoud aluenifjaelqo

eweunsdo n
inesdn lousiono
0 €202/v0 19
(STvIN) omisindn
OUAIBAISIUILPY

‘nasounel s
aluespiunwoy
ez eluuej@oue)

aunsdmys pey
ez efliejaauey

‘aungdo
BJ1URIIS goam

aunsdnys eajupas
eluUeABZIPO UOXEN

ejeflialew
0apIA yiualjrelqo foig -z

‘ejefuajew
09pIA yiualjwius foig ‘T

ewezan wipajesd
es jsounsiidaay
ejelliaiew yidnip
1 aunsdo aunsdnys
e)eue)ses es esidez
oapiA afuenifjaelqo




I€ PO £T DUDIIS

‘nsafins
efuezipod

| BID1YRIRY
douanjewuoyul
ytuo ougasod
‘eleuswnyop
1 B1RYE Ylepzl
aluenifjaelqo

ez awJojjeid efiyalip
eweunsdon | 28nip 1 11ISLOY BUIUBAD|RY
ineadn fousiomp azow eulysdp BAO|SN YIySuoyez
0 €20Z/v0 "9 ‘nasounel s elueaeflundsi | -eieye yiualjaelqo loig -z
(STVIN) omsindn aunsdo | aluespunwoy uoxeu eliau1p ypysunsdo
OUAIIBAISIUIWPY BJjuel}S gam | ez efuej@aue) alueailjaelgo ‘eyeye yiualoasn foig ‘T eieye aluenlljrelqo
‘nsalins
efuezipod
| B RIRY
douanewuoyul
yiuo ougasod
‘eleuswnmyjop
1 B1ENE Yliepz!
alueniljaelqo aunsdo
ez awuoje|d e)jlupaspald
eweunsdon | 28nip 1 IS0y eflie@ouey
inesdn fouasonlQ azow eunsdo alueniljaelqo ez
0 €202/t0 "i9 ‘nasounels | eAojSn Yijsuoyez eexe yiualjaelqo loig -z (1zojeu 1 aynjpo)

(S1vIN) omsandn
OUALIBIISIUIWPY

aunsdo
BJluells gam

aluespiunwoy
ez ellue@aue)y

efualundsi uoyeu
alueailjrelqo

‘eyexe ylualoasn foig ‘T

aungdQ exylupaspaid
ejexe afueaifjaelqo

efonynsu| yiuaer
20IURLS GIM
eZ ST0Z/10 18
(dvn) omisindn
oualelsiuiwpy

‘aunsdo
BIJUBIIS oM

‘nasounel s
aluespiunwoy
ez elluej@auey

nidNNURUOY N

alpewlojul peIUOY
1 38n)sn aualjaelqo

aunsdo natuipafl
nuoieziuedio

NYeAs ez

ednsn 1 elpewaojul
yiupnipy alueailjaelqo

euedio
Sousinz) /393




€ PO 8T DUDNS

tunsdnys aunsdo
n efisnysig ‘lusIAZ| | eupnsdnys easiyez

‘inesdnowesg po8 aunsdo aunsdo nsdnys n
foujexo1 0 00 ‘pad luAaup ‘aunsdp | pey 1|t 1DasaW 1sas iunsdnys n naeadses | aunsdQ eyiupaspald
-1/€0 "ig uoyez | naw aynlpn Jlupaspald yjeas woupaf eu nnaupod Ile1sanz) | nlejsanzi o eaesdsey

aunsdo

e)IuUpaspald
eweunsdo n elliejaaue) ejeuawnyjop ‘efifajesls | {Iseja eUSIAZ| B|lLIGOPO
inesdn fouatonyo aluealjaelqo ez yiualjaelgo loiug 'z 1 ejipeJzi af aloy
0 £€202/v0 ‘g ‘npsounels | eAO|SN ypysuoyez ay1yj0d eleuswnyop
(STvIN) omisindn aunsdo | afuespiunwoy efueaelundsi B]EUSWNYOP Ylualqopo 1 efi8ajens
OUAIBJISIUIWPY eduens gam | ez elue@ouey uojeN ‘efi8a1ens loug 1 aluenlfjaelqo

ad1upaf

aulueA3|RY

aunsdo

e)Iupaspald

eweunsdo n efliejaauey
Inesdn fouason10 ‘elpya.1p
0 €202/%0 18 ‘nysounel s 1 3unsdQ exiupaspald
(S1vW) omisandn aunsdo | afluesdjunwoy epeJ eue|d 8alusipo8

OUAIBAISIUIWPY

BJIURILS gam

ez elue@ouey

efuaiqopo uoyenN

uejd ualjaelqo

aluenfjaelqo




IE PO 6T DUDAS

eweunsdo n
ineidn louaionlp
0 €202/v0 18
(STYW) omsindn
OUAIBIISIUIWIPY

‘nsousonospo
| ewelisueul
WwiuAer
nfuefjaesdn 0
8v0

-1/€0 "1 uoxez

aunsdo
BOJUBLIS
gaM BUQIUBAZ

‘nysounel s
aluesdiunwoy
ez eluejouey

‘USIAZ|

‘aunsdo
)Iupaspaid

auipod
ysiepualey

) BAS BLIEW

‘1€ op aliusexlen

fe1sanzi ualjaelqo

eleisanzi
Boyslisueuyy Sousinez
aluenifiaelqo

eweunsdp n
ineadn fouaionig
0 €202/v0 19
(STvW) omsindn
OuAlleSIUIWPY

‘inesdnowes

fouje)o1 0 0¥0
-1/€0 "ig uoxyez

121UBJ]S
gom eu eaelgo

‘nasounel s
aluesdiunwoy

BIQOPIO "TE
op 23s3wWoJ} '€ (€

11S0U10A08P0 ez elluejaoue)| ‘enfl1¢ nifes woujlueaz

| ewelisueuly funsdnys op 23sawWon ‘7 (z eu afueailjaelqo
WiuAef n efisnysig ‘USIAZ| 1 aunsdo 1unsdnys n
nlueljaeadn ‘ejude g 1Diues)s gam | efeysanzi ypysiisueuly
810 {pal luAaup ‘aunsdo | opoJessawos) T (T eu (uafjaelqo ifeisanz| (z yluzasawou

-1/€0 ig uoyez | naw aanipn ylupaspald aluasoupod




T€ PO 0Z ouoJiS

1DIUBIIS
gam eu eaelqo

nasounel s
aluespiunwoy
ez elluejaoue)

eweunsdo n ‘unsdnys E]
ineadn louaionip n efisnysig | 2iujaeuopeis aunsdp
0 €202/v0 19 VO duens ol lunsdnys n afizinay
(STvIN) oalsIndn {paJ luAaup aunsdmys po eflueniljaelgo N UBJIBWZEL | P31 IUASUP 21e[20UB) 3UARZIQ
ouAnessIuIWPY | naw NN yiupaspaud uoyen n uagnipin af [eisaaz| | nleissazi o eaeidsey

aunsdo

e)lupaspald

eweunsdon efllue@ouey ‘e10ziAal eyniodaud

ineldn louaionQ alueaeflundsi ez eyniodaid
0 €20Z/v0 19 aunsdo nJsounels SySauens | ueld uoye uafjrelqo z yipajead | afizinai
(S1vW) oalsindn edluesys | aluespiunwoy| po efuealljaelqo aunezi( eleyganzi
OUABIISIUIWPY gam eullueaz | ez elliejaouey uoyeN ‘leysanz) 1ualjaelqo '1 alueailjaelgo




[E po Tz ounys

eweunsdo n
inexdn foualonlo
0 €202/v0 19
(SI¥) onsindn
ouABIISIUIWPY

ewewJojie|d
widnip
eu elinowold

‘aunsdo
BJIURI]S gom

‘efioyauig
eunog

‘nasounel s
aluediunwoy|
ez elue@aue)y

BAOSO)
aunsdnys suels

po e1azpnq
efueleasn uoyen

e3si| eualjaelqo

‘ejeyafosd
yiujeydey
a3s1| aluenifjrelqo

eweunsdpo n
ineadn fousiomp
0O €202/t0 "J9
(SvIN) omysindn
OUALBIISIUIWPY

‘ewewlojie|d
wignip
eu efipowold

‘aunsdo
OIUBLIS gaM

"aungdo
eylupaspald
eluej@ouey

‘nysounel s
aluespiunwoy
e7 elliejaouey

"aunsdo
aunsdnys
dueJsls po

eluaiqopo uojen

jazpng

ifusipo8 1 0gs ualjaelqo

‘e19zpnq Salusipod
1 8-0gS sluealfjaelqo

pjAeqeU
yiunef
ainpasoad

| B}9ZPNQ 150
ujuaiedsuet]




I€ PO ZZ ouDAIS

eweunsdo N
ineadn louasonp
O €20Z/¥0 18
(STYW) omsindn
ouABNSIUIWPY
‘1zeus

BN Bwe)ARGEN

0 OAISABPUOYEZ

yAeqeu-3

faunsdo
BJIUBJIS gaMm

)Aeqeu
ez eflejaauey

nasounel s
aluesniunwoy
ez eluej@ouey

ewifueleapzi o
euoyez 8alusipod
eluase|3oud

1 efuefleasn uoyeN

1DIUeS
gam eu Boualjaelqo
pDABQEU BUEB|4 BARIQO

nujpos
nujeysyy ez paeqeu
ue|d uaiqopo

eweunsdo n
inesdn loualonip
0 €20Z/¥0 18
(ST omisindn
OUAIIBJISIUIWPY

‘awuojpeld
auaAIsnIp
28nup ‘aunsdo
edJIueIS

gam euaqzn|s

‘elijauig
euanoqg

‘ nasounel s
alueipiunwoy
ez eluuej@ouey

nfipenjeaa

ez alisiwoy
aue.ls po sl
e(uaigqopo uoyen

‘efipuaaqns
ey1ustioy eisi| euafjaelqo

eflpuaagns aJodaiey
z| elusiIoy eleyalgns
91| afuealljaelqo




IE PO £Z buDAS

eweunsdpo n
ineadn louasonln
0 £202/v0 18
(S1v) omsindn
OUAlIBIISIUIWPY

‘ayneqep auner
ez aJ1ulalws
auAneladp

‘eflonnsu
yluaer ealuens
gaA slueaezipo
BZ NIN
Jojensiuiwpy
edjulafws

‘3)AeqRN SUAR[
0 uoxez

a)Aeqeu-3
faunsdo
BJIUBIS g3

alueapiunwoy|
OUAe[ ez
wolue@ouey
es ilupeies

n ayAeqeN

ez efliejaouey

n1a3NUIIuOY N

ayaeqgeu
risounpe yiualjaelqo foig

aunsdo PIuesIs gem
BU YABCEU [}SOUAIE
yias afuenifiaelqo

eweunsdo n
ineidn fouaisonio
0 €202/¥0 9
(S1v) onisindn
OUAIBIISIUIWPY
‘)AeqeN duaer
eZ eaisindn
euanesadp

‘efiannsul

yluAef edlueis nysounel s
gaA afueaezipo alueipiunwoy
BZ VI onysindn ez
UALRIISIUIWPY woluue@ouey nuipo8 pjaeqeu yiuael
es |fupeses nupoy3a.d eue|d loezijeal
‘@jAegeN BuAer aunsdo n jAeqeu ez esenuef 1DAegeu | o efeysanzi 8alusipod
0 uoxyez edluesis gam | ezelue@auey | 1€ op alluseylen o [e1sanzi ualjaelqo alueniljaelqo




IE€ po pZ DUDAIS

eweunsdo n
inesdn foualonjo
0 €£20Z/¥0 "1q
(STvW) omsindn
OUAIRAISIUIIPY

ano|sod

Ao Ssunsdis woulAow!|

aulaow| ez efuejaauey : :
aujauyodan awuojeld nuIpos nupaJeu woysunsdo
nuswezey a8niq ‘ nasounel s ez alua15110Y B2 nfuefjaesdn

1 afuasiioy eu aluespiunwoy uafjaelqo | yiuesueld eulujasyau niso
nfueaeq o uoyez BdjuRllS g3 | ez eluej@ouey | * BIQWSI9P 'TE OQ ‘eululanjau yesids 2351 eaelqo ujuaJedsues|

eweunsdo n
1nesdn fouasonlp
0 €202/¥0 9
(STvw) omsindn
OUAIJRAISIUIWPY

BLUBYARQEN
WIUAB[ O UOYEZ

jAeqeu-3
‘aunsdo
BIIURIIS gaMm

aluespiunwoy
ounel ez
wolueRauey
es Ilupeses

n ayAeqeN

ez elue@ouey

"nI3UNUIUOY N

‘nfueaifjaelgo wonoyilu
| eweyn|po ewsaud
afuageud ez yiuagsejro
ejluagznys foig 1

‘13soui| o eyejepod
1}13SBZ O WOoU0Yez

| BLURIUBWNYOQ
wiuaer ndnistig

0 Wouo)ez es

npejys n euapein af
efioeyiqng ‘piusidez
‘ewyiaielado
wip{SWouoy?
wiualonodn

es yluagnipjez
eJono8n efuaponouds
aluajeud ez
yluagge|ao exluaqzn|s
ynjsunsdo exejepod
yiuganod yidnip

1 e)njpo afuealljaelqo




I PO §Z buDAIS

eweunsdo n
ineadn louaiono
0 £20Z/¥0 "1q
(STYW) omisindn
OUANEIISIUIPY

‘faunsdo
dluesS
gam waind
aluaisaneqo

nasounel s
aluespunwoy
ez elluej@ouey

‘eyuejses aud

euep g aluewlen

exeue)ses Yluezipo foig

BLBLW) WIUSP3IPO
o ewjuepeis es
eyeue)ses afueaezipo
ez e[uajsaneqo
alueniljrelqo

eweunsdo n
inesdn fouasonio
0 £202/¥0 '1q
(S1v) omisindn
OUAIBASIUIWPY

‘Inesdnowies
foujeyo1 o ov0
-1/€0 "iq uoyez

“_ucmummm
upfRIIg

‘azaiw
auanIsnIg

‘ejeje
ypisfioewsiojul
Hwiojeld y
pisfioesjiunwoy
yluzaiw
aluaisiioy

‘aunsdo
2dlue.ls
goam waind
aluaisaneqQ

‘nasounel s
afuesniunwoy
ez elluej@ouey

"aulpo3
iuinojod [o8nip

n yeuejses 18n1g

‘auipo8
iuinojod lonud
N YEUB)Ses Inlg

auipod woyo1
B)URISES Z BURZIPO

auipod

ny0} n ewiuepess

es eyueises eunel eap
afuewleu alueaezipo

aynijod apeszi
esa20.4d woo)

ewjuepesd
es afiaeynsuoy
1 1DUB)ISEes |uAef

eweunsdo n
ineadn louaionyo
0 €702/¥0 1q
(STvw) omisindn
OUAIBJISIUILIPY

auwuopeld
28n.q

BJIUBIIS G

aunsdo
eylupaspald
efuej@ouey

ano|sod
sunsdnys
ez eflue@ouey

{nysounef s
aluespiunwoy
ez efe@ouey

"NIUNURUOY N

1s920.d
1ualjaelqo ‘ualinzey

‘ounef af

aulnowi aysunsdo
aluapnyo ez
exednisod yi8nip |
auafwez ‘aluaisoy
eu eflueaep
‘efuesenoaud
‘esauiajul eluenizeys
‘efioyne exyednisod
aluenifjaelqo




TE po 9Z pupJls

eweuljsdon
ineadn louasonlo
0 €20Z/¥0 "1q
(STvIN) omisIndn
OUAIBJISIUIWPY

‘eweunsdo

n iaeldn
fouasonjo

0 €202/0

19 (STY)
woAlsyndn wi
UAIJRJISIUILPY
BS npepys

n aualjaeisdeu
ns 9
fejuawajdwi
apolay

‘elipaw
yluAlewojul
‘ezaiw
yluaaysnip
‘lwiopield
yidnip
‘d1ueys

gam waind
ISIA 3S eARIQO

nysounel s
aluespiunwoy
ez eflJej@auey

e8ojpaud
eleu/eleye
e1J0BU NpeJz|
ez adni8 s
upeu/alpyaup
N

Jnfeaepaspaid

ypisiepusjey

0E poaznpaul
BUBP YpjSiepualey
ST 2fuewleu

nfesy afioeynsuoy

‘eyjuelses aud
euep ynjsiepusjey
viopsg

‘auipod supaJeu
eienuel ‘'T1g oQ

alipeynsuoy

auael ez jwioje|d
/aunsdo diuens

gam eu alpeynsuoy
ysuoiyala/auesid
aualjaeqo

ns afoy ez edo|paid
eloeu aluealfjaelqo v

ewjuepeid es
efiaejnsuoy/exyeueises
aluenifjaelqo "¢

‘alipeynsuoy

aunel auganod

ns afoy ez e8o|pasd
elI0BU Yluaiqopo
aluealljaelqo 'z

"yiualjrelqo

1 efueliunNwoy
3ounel ueld

n yiuaanlpyn esojpaid
audeu ez efpeynsuoy
ued 1uy1ads ‘T

ejeuawnyop
ypjod
| EJE}E EWIIIOBU

o alioeynsuoy auaer

‘puelses
upalig

‘az3Jw
auaAlsnIg

‘eleje
ynysfioewaoyul
Iwiojield y
pisfioexiunwoy
yiuzaiw
aluaisuoy




IE po £Z buoAs

eweuljsdo n
ineadn louaionjo
0 £20T/v0 '1q
(STv) omsindn
ouAlBASIUIWPY

‘alipeynsuoy
aunel

ez |wiojeld
fourpejn

eu eaelqo
‘alipeynzuoy
IU0449|3

‘alipeynzuoy
auesid

‘pueyses
1upRAIQg

‘anelqo a8nip
I ‘aunsdo
91UBIIS gBM
wajnd se|dp

uagznjs
pisfisueuty
uAR|D

‘nysounel s
aluespiunwoy
ez elue@ouey

‘aliveynsuoy
aunel

ez uelonospo
Auaqznis

‘eyazpnqg
efuesnjses ez
adnig aupey

][R E]
JIp/Alupaspaid

Bjuelses
a1d ao1wpas
(afiap) z afuewfen

elazpng nyoeu o
aAeidsel suael suezipo

aunsdo
ejazpng nuoeu
0 ewjuepe.s es

efuesn|ses alueaezipQ

"uasinez [e15anz
o[ 015 uoyeu euep
ybysiepuajey s po

nyou n alnfjaelqo

as [e1sanz|

‘euep

naesdses nuael

eu yiualjaeys egojpasd
9}4oeuU ez ewelioeyNSuoy
wiuael o efeysanzi loig g




I€ po 8Z bundis

eweunysdo n
inesdn louasonlo
0 €702/v0 "1q

(SIvINI) omsindn
OUAIBIISIUIWPY

18nJp 1 9zaJw
aUIAISNIp
ausqzn|s

‘faunsdo
EDJUBI]S gam

alisueuy
139zpnq
ez efpya41q
“lupaspaid

"aunsdo e1azpng
%T aluewlen

apyaloid ez efeapzi as

ifox e39zpnq Jeusadold ‘¢

afueiazpng
ouniediiyed
ez Yylueigepo
eyayexo| foug ‘1

elues3azpng
Souanedpiped
esasoud
efioejusawa|duw|

alueinnazpng
ouanedniued

‘lIejUWOY
iuesid 1 1zojpa.d
aluasoupod ez jou

e19Zpnq BLOEBU

‘nysounel s euep 1 e-g0s elipeynsuoy
afioeynsuoy | afuesdiunwoy | po edojpaid Joeu e}azpng }oeu yiuael ewneynzai
aunel | ez eluejasuey ez euep I N-g0s o elreynsuoy o efeysanzl ewaudud
eweunsdo n ez iwJiopeld ynysiepuajey (og) | efeysanzi aluealfjaelqo 'z 1 elpeynsuoy
inesdn foualtono loulpeja ‘e8ojpaid 1959pLI] PO 3ASIA yiuael esasold woxyol
0 £20Z/¥0 "1q 1 aunsdo e}I0eU NpeJz| 9siAau | euep | ‘elazpng nudeu | n-gos | e8o|paid/eiejuawioy
(S1vIn) oaisindn 1DIUBJIS gaM | BZ ueloA08po (ST) 159eUlRd 0 Yluezipo elipeynsuoy alu
OUAIIBIISIUILPY eu eaelqo yluaqznis aluewlen yiuaef afueatljaelqo ' | enewzes/slueljdnyjiig

‘alieynsuoy

aunel

ez ewJojieid

BUIPEIA

‘alipeynzuoy

EYRIITIANETE

‘alpeynzuoy

auesid

‘puelses

upRA1Q

eweunsdo n

1aesdn fouasonjo | ‘aaelqo a8nip alioyaug nNJIAYQ woysiazpng
0 €202/%0 "4q 1| ‘aunsdo au1po3 au|exsy wouoiofupais
(S1¥IN) omsindn 301UBIIS gOM ‘aunsdo a1 eunl og g0s ez ewjuepesd 0 ewjuepeJd es
OUAIEAISIUIWPY wajnd se|8p yiupaspald ald es efuesnjses foig | efuesnjses afueaezipQ




IE PO g2 DUDNS

ewnuawnyoq

wiuner
ndnisiid 0 T80
-1/90 "iq uoxez

‘euedlio
Souza|peu
aueJls

po pajdaid

‘ewnuawnjop
wiuael dnysuid
ez uejonodpo
Auaqzn|s

‘Wouoyez
wiuapaipo
ewinalean|s

n enaliyez
edojsoupod
aueJls po
eaafyez ewaud
Buep po euep (yT)
ousoupo ‘ensljyez
edoisoupod
3uel}s po
eaafiyez ewaud
euep po euep (£)

240A08po 3|Iqop 3yue.ns
ns aloy eu eaafiyez
yluanowszel foug (z

‘exeuenys
eAalyez ynaupod fouq (T

ewijuawmnjop wiuael
dnisud ez eaafiyez
aluesjewzes ounopay

ewuawnyop
wiune(

dnjspd eu
eaeuad elpuesed
eundjod

eweuyisdo n
neadn louaionjo
0 €202/¥0 "4q
(S1vW) onsindn
OuA_LSIUIWPY

nasounel s
aluesiunwoy
ez eluejouey

"aungdo
eunsdnys

‘aunsdo
Nlupaspaid

nidynuIuoy N

mEm__u_umn__mEmzum__u_:_
wpjsuepesd ‘ewirsfiyez
wiuasaupod o euep

ST po mjou n i3sounel

efuaisaneqo foig (£

‘euep 09 po nyou
n efionad 1 eanefidiul
ynjsuepe.s ‘ensayez
yluanowzel foiq (z

‘aunsdp nyjlujaeu
ytuasaupod pjaeispasd
1 euepeid eanelidiul
‘enafiyez fouq (T

euepeJd efpnad
1 enijefdiul/ensfiyez
aluesjewzey

afpnad

1 aAne(pdiul
aysuepesd

‘ afuesiwiojul
ez In33yez

“l|euey
IUAI}BWLIOJUI

‘B)uelses aud
euep / aluewlen

‘wonysnsud

wiuafjaelgo es
efueJ1}azZpng BWIDUR)SES
o0 afuaisaneqo ‘¢

‘nluenazpnq
wounnedniyed

n aslupalez

aujexyo| nzejpaid aloy




IE po € buoyys

eweungdo n
ineadn loualomo
0 €702/%0 "1q

1iq 3 afoy ‘@3n|sn
aunel a8nup 11 apiajod
‘nexyiues ‘eluasejro
‘9]0AZOp ‘90UBd|

:ns 035 oey ‘l}sounel
eznid efionynsul aloy
e8n|sn yesids ueljelaq (g

‘ewizal wiuaqgzn|s eu

(svw) omisindn uafjaelqo n8njsn nuazesy -ewedn|sn
OUAIIBAISIUIPY eu eljono3po alueligop o euepesd
BZ )01 UBZ3ARQO afuesiwaojul

efiayaa1q 1351103 naoyilu n ounopal

‘efionysul yiuael J91U3) eudnoqg eaojsn | exednysod [oig 1 ednisn
0IURIIS gOM | BIIAIDSG UDZNID alueapndowo

BZ ST0Z/T0 'iq nasounel s ‘nsoune( ‘eyles Soujiueaz
(dvIN) omsindn ‘aunsdo | aluespunwoy eznud efianinsul ednisn ewnfiay
OuAleJISIuIWPY edluesis gam | ez efuej@ouey nIBUNUIIUOY N aloy e8njsn foug yiuaznud efpeyignd afueaefunds)

ewijuawnyoq

wiuAef
ndnisiid 0 180
-1/90 "iq uoyez

aunsdo
BIIUBLIS oM

‘ewiiuawnyop
wiunel dnysud
BZ UBJIOAO3pPO
Aluagzn|s

n3@NUIRUOY N

121UBJIS
gam eu oualjaelgo

eLIIUAWNYOp
wiuael dnysiud

ez Soulonodpo edl)
ewioepod wiuagzn|s
es as a1leaysiday

ewuawnyoqg
wiuAef
ndnisiid 0 T80
-1/90 "iq uoyez

aunsdo
BIlURIIS gam

‘ewnuawnyop
wiunel dnysud
ez ueJOAOSpO
Alusqzn|s

‘auipod
aupoyyaid
eJquwiadep ‘T€

ewinuawnyop wiuael
ndnisud o efejsanz
3alusipos alueniljrelqo
‘1souieaud 1 alpewaojul
ez Ilipuady ualjaeisop |

fe3saAz| Ifusipo8 uape.z|

eLIIUBWNYOp WiuAef
ndnjsiid o efelsenz
Balusipod epeJz|




T€ PO I€ ouDAS

BYXOH Nufiy
supsdnyg pnleaepaspaig §707 elew g7 ‘oadlmpog

‘lleuey

IUAIlRULIOJUI

eweunsdo n 19Zaiw

ineidn foualonlo auanIsnIp
0 €£202Z/v0 '1q ‘edluels eunsdo ‘e8nisn BAOSOY-2 | aunsdQ
(STv) omsindn | gem eudiueaz | -3 BZ JlUaqgzn|s 3UI|-UOo YlUusIOoA}O -9 aueJ3s po ednjsn
OUAIIBIISIUIWLPY ‘enosoy-3 1uioA08p0 ni@unuIIuoy N afueznud | aluenwioyu) | ypjsuopala alueznid

ewdIzal wiuagzn|s eu
al eualjaelqo ‘auadn(pjn




